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Arjen rohkea uudistaja

Johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto
4.2.-18.12.2026
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KeS kIJ (@) h d on Mmu uttuva Froo | | ) Tulevaisuuden johtamisosaamiset:

Valvojasta valmentajaksi ja S Digi-ja tekodlyjohtaminen
Kestavakehitys ja vastuullisuusjohtaminen
mu utosage ntl kS| @ Ihmiskeskeinen ja strategiajohtaminen

B4 Talous- ja kannattavuusjohtaminen

Olemme varmasti samaa mielta siitd, ettda tamadn paivan
muutosajureiden puristuksessa — tekodlysta globaaleihin

kriiseihin — suomalainen yrityselama kohtaa kasvuun Keskijohdon — paallikéiden ja asiantuntijoiden
liittyvia haasteita. Keskijohto on kriittisessa puristuksessa , tulevaisuuden roolin menestystekijat
sillai  heidan roolinsa on avainasemassa strategian
toteutuksessa ja kasvun edistamisessa. Keskijohdon tuleva rooli on organisaation strateginen
kilpailutekija, jonka tehtavana on mahdollistaa kestava kasvu.
Kasvun esteet ja kehityskohdat Tama edellyttaa siirtymista valvojasta valmentajaksi ja
muutosagentiksi, joka rakentaa tyoyhteis60on puitteet kasvun
Tyo- ja elinkeinoministerion Innovaatiosta kasvuun (2025:30) kulttuurille.  Kaytannossa tama tarkoittaa  siirtymista
selvityksesta nousee esille erityisesti seuraavat suorittavan tyon tarkkailusta kokeilun, epdonnistumisen ja
kehityskohteet: kasvuajattelun (learn it all) edistamiseen tyoyhteisossa.
1. Innovaatiot kdytant6on — miten ideat viedaan kaupaksi Paallikdiden ja asiantuntijoiden on osattava hyodyntaa
ja markkinoille. tekodlya ja kerattya dataa niin, etta se kaantyy nopeasti
2. Digitaaliset tyokalut haltuun — datan, teknologian ja konkreettisiksi, arvokkaiksi paatoksiksi ja toimenpiteiksi, jotka
automaation hyodyntaminen arjessa. takaavat halutun lopputuloksen.
3. Uutta liiketoimintaa — rohkeus kehittdaa uusia malleja ja
tapoja kasvaa. Ndiden lisaksi oman hyvinvoinnin johtaminen nousee
4. Asiakas ja verkostot keskiodn — ymmarrys asiakkaista ja ammatilliseksi edellytykseksi, silla se varmistaa johtajan
kyky rakentaa toimivia kumppanuuksia. kyvyn toimia muutosagenttina ja tukea tiimin menestysta. >16
—_

TAITOTALO


https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/166432

Onnistuminen uudessa roolissa ede”yttaaa Arjen rohkea uudistaja -valmennus yhdistda tutkitun

vahvaa osaamistason laajentamista ja
syventamista.

& Digi- ja tekodlyjohtaminen

* Oppia tunnistamaan ja kokeilemaan konkreettisia digi- ja
tekodlyratkaisuja osana yrityksen kasvuhanketta.

* Kehittaa kykya kerata, tulkita ja kayttaa dataa paatoksenteossa niin,
etta se tukee kasvuprojektin tavoitteita.

* Suunnitella ja toteuttaa kasvuprojektissa ratkaisu, joka muuttaa
pysyvasti organisaation tapaa toimia.

© Ihmiskeskeinen ja strategiajohtaminen

* Kehittaa kykya muotoilla organisaation kasvustrategia ihmislahtoiseksi
ja helposti viestittavaksi, jotta se muuttuu arjen toiminnaksi.

Oppia johtamaan omaa jaksamista ja hyvinvointia seka rakentamaan
tiimille resilienssia kasvun paineissa.

Kehittaa taitoa tukea ja ohjata tiimia osallistavasti ja valmentavasti,
jotta ihmiset uskaltavat ottaa vastuuta ja kokeilla uutta.

tiedon, vertaisoppimisen ja kaytannon soveltamisen.
Kasvuprojekti toimii oppimisalustana, jossa nelja keskeista
johtamisteemaa konkretisoituvat arjen johtamisteoiksi,
kulttuurin muutokseksi ja mitattavaksi kasvuksi.

I Kestavakehitys ja vastuullisuusjohtaminen

Oppia tunnistamaan ja toteuttamaan ratkaisuja, jotka yhdistavat
liiketoiminnan kasvun ja kestavan kehityksen

Kehittaa kykya kayttaa dataa ja mittareita vastuullisuuden
todentamiseen seka raportoida tuloksia eri sidosryhmille..
Suunnitella kasvuprojektissa ratkaisu, joka muuttaa pysyvasti
organisaation toimintaa vastuullisemmaksi

B4 Talous- ja kannattavuusjohtaminen

Oppia tulkitsemaan keskeisia talouden tunnuslukuja ja tekemaan ne
ymmarrettaviksi tiimille.

Kehittaa kykya tehda perusteltuja talouspaatoksia, priorisoida
investointeja ja hallita riskeja kasvun vaiheissa.

Oppia rakentamaan liiketoimintamalleja ja kasvuhankkeita niin, etta
kannattavuus ja pitkan aikavalin kestavyys sailyvat. TAITOTALO
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Johtamisen ja yritysjohtamisen eat

TOTEUTUSMALLI

Valmennuksen kehittymistavoitteet:

— Arjen rohkea uudistaja

Valmennuksen kohderyhma ja
hakuedellytykset:

| Digi- ja tekodlyjohtaminen: Hyédynt44 dataa ja tekoalya arjen
paatoksissa ja kasvun vauhdittajana.

& Vastuullisuusjohtaminen: Yhdistaa liiketoiminnan kasvun ja
kestavan kehityksen mitattaviksi teoiksi.

% Ihmiskeskeinen johtaminen: Tekee kasvustrategiasta selkedn
ja innostavan seka vahvistaa tiimin rohkeutta ja resilienssia.

»~~ Talousjohtaminen: Varmistaa kasvun kannattavuuden
talouden tunnuslukuja ja riskienhallintaa hyodyntaen.

Valmennuksen hyodyt:

L4 Saat aikaan konkreettisen tuloksen — viet lapi kasvua tukevan
kehitysprojektin.

L4 Kehityt johtajana — opit viemaan muutoksia ldpi ja vahvistat
projektinhallinta- sekda muutososaamistasi.

L4 Sparraus ja verkostot — saat uusia ideoita, tukea ja nakdkulmia
muilta osallistujilta seka valmentajilta.

L4 Suoritat Johtamisen ja yritysjohtamisen
erikoisammattitutkinnosta tutkinnon osat: Johtajana toimiminen,
Tyoyhteison kehittdmisen johtaminen seka Projektin johtaminen

L4 Sinulla on mahdollisuus toteuttaa kasvuprojekti yritykselle tai
organisaatiolle.

L4 Olet valmis kiyttdmaan aikaa oman osaamisesi kehittdmiseen
ja projektin toteuttamiseen valmennuksen aikana.

L4 Haluat edistaa yrityksen/organisaation kasvua ja kulttuuria
seka kokeilla uusia toimintatapoja.

Valmennuksen toteutusmuoto ja aikataulu:

L4 Hakuaika: Hakuaika paattyy 16.1.2026

L4 Kesto: 4.2.-18.12.2026

L4 Livetapaamiset Taitotalossa Pitdjanmaelld

L4 Valmennuspaivan kesto n. 7h

L4 Ohjaustapaaminen oman kouluttajan kanssa n.1,5kk vilein
L4 Opiskelijamaksu 400 € (oppisopimus tai omaehtoinen
koulutus)

Luottamuksellinen, Copyright Taitotalo
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. . ) . . Suunnittelet ja toteutat yritykselle tai organisaatiolle aidon KASVUPROJEKTIN,
JOhtam|Sen Ja yrltySJOhtamlsen eat joka samalla edistaa halutun kulttuurin juurtumista.

” H - .y
Arjen rOh kea UUd IStaJa KASVUPROJEKTI: yrityksen kasvua ja kulttuuria edistava, rajattu ja

toteutettavissa oleva kehitysprojekti, jolla on mitattava vaikutus.

___________________________________________________________________________________________________________________________________________

Kasvuprojektin suunnittelu

Kasvu-
5. Muotoilu 6. Oman projektin
3. PowerBl| 4. Muutosta ja Al j:ohta- toteutus
1. Kasvun 2. Kasvun perusteet, edistavan |ahtdinen
strategiset kannat- data- kulttuurin projektin
lahtokohdat tavuus analytiikka, rakenta- suunnittelu
4.-5.2.2026 12.3.2026 26.- minen, ja toteutus,
27.3.2026 23.4.2026 11.5. ja

29.5.2026

8. Kasvu-
juuden projektien
kasvun 7. esittelyt ja
edista- Toimintojen arvointi,
minen automa- 18.12.2026

12.6.2026 tisointi

8.9.2026

Kasvu
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Tuotos: Tuotos: Tuotos: Tuotos:
Kasvuprojektin Toimenpiteet Kasvuprojektin  Kasvuprojektien
paamaara kuvattu valiraportti tuotokset ja
muotoiltu + pdaamaaran opit
esittely saavuttamiseksi

+ esittely

v

& Digi- ja I Kestavikehitys ja @ Ihmiskeskeinen ja B4 Talous- ja
tekodlyjohtaminen vastuullisuusjohtaminen strategiajohtaminen kannattavuusjohtaminen

Tyoyhteison kehittamisen
johtaminen

Valmennuksessa suoritettava
tutkinnon osat

Johtajana toimiminen

Projektin johtaminen
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Valmennuksen asiantuntijat

Kari Tillanen Kimmo Viitanen
Moa Konttila kouluttaja, johtaminen ja yritystalous kouluttaja: johtaminen, liiketoiminta,
kouluttaja, ICT, automaatio ja media seka ESG tuotekehitys ja palvelumuotoilu
050 477 8820 043 827 3119 050 469 0519
moa.konttila@taitotalo.fi kari.tillanen@taitotalo.fi kimmo.viitanen@taitotalo.fi

Mikko Gerdt
kouluttaja, johtaminen, muutos ja Kerttuli Ratilainen Juha-Pekka Finnila
jatkuva oppiminen, palvelumuotoilu kouluttaja, ICT, data-analytiikka kouluttaja, ICT, tekoaly
050430 2621 050 434 7858 040 512 7090
mikko.gerdt@taitotalo.fi kerttuli.ratilainen@taitotalo.fi jouni.simonen@taitotalo.fi
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