Projektien johtaminen ja hallinta

Tavoitteeseen johtava kehittyminen vaatii systemaattista kehittadmista, siis asetettuihin
tavoitteisiin oikealla hetkelld ja etukateen maaritellyilla resursseilla paasevia projekteja
ja hankkeita.

Kenelle koulutus sopii?
Tama koulutus sopii eriprojekteteissa tyskenteleville ihmisille
Koulutuksen sisalto

Toteutamme yrityskohtaisia valmennuksia ja kehitdmme samassa yhteydessa halutessanne teille
tarkoituksenmukaisen, sopivan ja toimivan projektimallin ja siihen liittyvan dokumentaation.
Henkil6ston sitoutuminen mallin kdyttddn on talldin varma.

Avointa tarjontaamme ovat Vaikuttavuutta projektin johtamiseen, seka IPMA C/D ja PMBOK®
sertifiointeihin valmistavat valmennukset.

Ota yhteytta

Sari Erkkila-Kankanen

koulutuskoordinaattori, johtaminen ja liiketoiminta
043 826 9365

sari.erkkila-kankanen@taitotalo.fi

Asiantuntijat

Kai Koskinen
asiantuntija

044 213 4310
kai@discoverit.fi
Discoverit

Sari Herrala

koulutusasiantuntija, johtaminen, lean, laatu ja prosessi
050 374 2271

sari.herrala@taitotalo.fi

Seuraavat koulutukset
Projektinhallinnan menetelmat - IPMA D-tason kokeeseen valmentava koulutus

Paikka: Etdopiskelu

Ajankohta: 30.9.-1.10.2025

Iimoittaudu viimeistaan: 16.9.2025

Kesto: 2 paivaa

Hinta: 1 290,00 € ALV 25,5 % Kokonaishinta sis. ALV 1 618,95 €

Projektin suunnittelu ja ohjaus - IPMA C-tason kokeeseen valmentava koulutus

Paikka: Etaopiskelu

Ajankohta: 22.-23.10.2025

Iimoittaudu viimeistaan: 8.10.2025

Kesto: 2 paivaa

Hinta: 1 500,00 € ALV 25,5 % Kokonaishinta sis. ALV 1 882,50 €

Projektinhallinnan PMBOK® -standardi haltuun - PMI:n sertifiointiin valmentava koulutus
Paikka: Etdopiskelu

Ajankohta: 18.-19.11.2025
limoittaudu viimeistaan: 4.11.2025
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Kesto: 2 paivaa
Hinta: 1 290,00 € ALV 25,5 % Kokonaishinta sis. ALV 1 618,95 €



Lisatietoa

Projektinhallinnan menetelmat - IPMA D-tason kokeeseen valmentava koulutus
30.9.2025 - 1.10.2025
Taitotalo, Valimo, Valimotie 8, 00380 HELSINKI

Tiistai 30.9.2025
Projektinhallinnan menetelmat - IPMA D-tason kokeeseen valmentava koulutus 1. paiva
Taitotalo, Valimo, Valimotie 8, 00380 HELSINKI

9.00-9.15
lIImoittautuminen

9.15-10.15

Johdanto projektitoimintaan

- Projektin ominaispiirteet

- Projektijohtaminen

- Standardit ja ohjeistukset

- Projektien menestystekijat ja tyypilliset haasteet
- Tavoitteiden asettaminen

- Projektin johtamismallit

10.15-10.30
Tauko

10.30-11.30

Projektiryhman johtaminen

- Projektiorganisaation ja projektipaallikon toimenkuvat

- Projektin kaynnistdminen

- Toimiva projektiryhma: kokoonpano, motivointi ja sitouttaminen, kehitysvaiheet ja pelisaannot

11.30-12.15
Lounas

12.15-13.30

Projektin suunnittelu

- Projektin vaiheet ja elinkaari

- Suunnitteluperiaatteet ja -tyokalut

- Projektin maarittely

- Osittamisen tyokalut (milestone plan ja wbs)

13.30-14.45

Projektiviestinta

- Hyvan viestinnan saannét

- Viestintataitoja

- Viestien lahettaminen ja suodattuminen
- Viestinnan suunnittelu ja johtaminen

14.45-16.00

Aika- ja resurssisuunnittelu

- Suunnittelutarkkuus & tehtavien kestojen arviointi

- PERT-tekniikka

- Projektin kriittinen polku

- Resurssirajoituksen huomioiminen, resurssien tasaus

16.00-16.15
Osallistujien palaute ja yhteenveto

16.15-16.30
Tauko

Keskiviikko 1.10.2025
Projektinhallinnan menetelmat - IPMA D-tason kokeeseen valmentava koulutus 2. paiva



9.00-10.00

Kustannusten hallinta ja projektin seuranta

- Tydmaarien ja kustannusten arviointi

- Projektin budjetti ja tilikartta

- Porttimalli (stage-gate) projektin seurannassa
- Muutosten hallinta

- Edistymisen ja valmiusasteen arviointi

- Aikataulu- ja kustannusseuranta

10.00-10.15
Tauko

10.15-11.15

Projektin laadunhallinta

- Laadunvarmistus ja -valvonta

- Laatujohtamisen menetelmia

- Huonon laadun kustannukset

- Projektien laadunvalvonnan erityispiirteita

11.15-12.00
Lounas

12.00-13.00

Projektin laatutyokalut

- Laatutydkalut

- Juurisyiden tunnistaminen ja ongelmanratkaisu

13.00-14.00
Projektin riskienhallinta

14.00-14.15
Tauko

14.15-15.15

Projektin paattaminen

- Projektin paattamistoimet ja tietojen arkistointi
- Tulosten levittaminen ja jalkautus

- Oppien ja kokemusten siirto

- Onnistumisen arviointi

15.15-15.45
Paivien yhteenveto ja osallistujien palaute

Projektin suunnittelu ja ohjaus - IPMA C-tason kokeeseen valmentava koulutus

22.10.2025 - 23.10.2025
Taitotalo, Valimo, Valimotie 8, 00380 HELSINKI

Keskiviikko 22.10.2025
Projektin suunnittelu ja ohjaus 1. paiva
Taitotalo, Valimo, Valimotie 8, 00380 HELSINKI

9.00-9.15
IImoittautuminen

9.15-10.15

Johdanto projektitoimintaan

- projektin ominaispiirteet

- projektijohtaminen

- standardit ja ohjeistukset

- projektien tyypilliset haasteet
- projektin johtamismallit

- tavoitteiden asettaminen

10.15-10.30



Tauko

10.30-11.30

Projektien valinta ja organisointi

- projektit, salkut ja ohjelmat

- projektien liiketoimintahyodyt

- projektin myyntiprosessi ja projektien valinta
- investointi- ja kannattavuuslaskelmat

- projektin organisointi

- toimittajaverkoston luominen ja arviointi

11.30-12.30

Projektien suunnittelu

- projektin vaiheet ja elinkaari

- suunnitteluperiaatteet ja -tydkalut

- projektin maarittely

- osittamisen tydkalut (milestone plan ja WBS)

12.30-13.15
Lounas

13.15-14.00
Milestone plan -harjoitus
Harjoitus

14.00-14.45

Projektiviestinta

- hyvan viestinnan saannét

- viestintataitoja

- viestien lahettaminen ja suodattuminen
- viestinnan suunnittelu ja johtaminen

14.45-15.00
Tauko

15.00-16.00

Aika- ja resurssisuunnittelu

- suunnittelutarkkuus & tehtavien kestojen arviointi

- PERT-tekniikka

- tehtavaverkon ja pelivarojen laskenta

- CPA/CPM - kriittisen polun analyysi

- resurssirajoituksen huomioiminen, resurssien tasaus
- Critical Chain -ohjaus

16.00-16.30
Tehtavaverkon laskentaharjoitukset

Torstai 23.10.2025
Projektin suunnittelu ja ohjaus 2. paiva

9.00-10.00

Kustannusten hallinta ja projektin seuranta

- tydbmaarien ja kustannusten arviointi

- projektin budjetti ja tilikartta

- porttimalli (stage-gate) projektin seurannassa
- muutosten hallinta

- edistymisen ja valmiusasteen arviointi

- aikataulun seuranta

- kustannus- ja aikataulureservien seuranta

10.00-11.00

Projektin laadunhallinta

- laadunvarmistus ja -valvonta
- laatujohtamisen menetelmia



- huonon laadun kustannukset
- projektien laadunvalvonnan erityispiirteita
- laatutyodkalut

11.00-12.00

Tuloksen arvo (Earned Value) -menetelma

- laskentaperiaatteet

- kustannus- ja aikataulupoikkeamat: CV (Cost Variance) ja SV (Schedule Variance)

- kustannus- ja aikataulutehokkuusindeksit: CPI (Cost Performance Index) ja SPI (Schedule Performance Index)
- kustannusennusteet: EAC (Estimate at Completion)

- kustannus- ja aikataulutrendien seuranta

12.00-12.45
Lounas

12.45-14.30

Projektin riskienhallinta

- riskienhallinnan suunnittelu

- riskien tunnistaminen

- riskien arviointi ja luokittelu

- riskien kustannusvaikutukset
- riskien seurannaisvaikutukset
- riskien torjunta ja valvonta

14.30-14.45
Tauko

14.45-15.30

Projektin paattaminen

- projektin paattamistoimet ja tietojen arkistointi
- tulosten levittaminen ja jalkautus

- oppien ja kokemusten siirto

- onnistumisen arviointi

15.30-16.00
Paivien yhteenveto ja osallistujien palaute

Projektinhallinnan PMBOK® -standardi haltuun - PMI:n sertifiointiin valmentava koulutus
18.11.2025 - 19.11.2025
Taitotalo, Valimo, Valimotie 8, 00380 HELSINKI

Tiistai 18.11.2025

'Projektinhallinnan PMBOK® -standardi haltuun’ - PMI:n sertifiointiin valmentava koulutus, 1. paiva
Taitotalo, Valimo, Valimotie 8, 00380 HELSINKI

Etdopetus

8.45-9.00
IImoittautuminen

Herrala Sari, koulutusasiantuntija, Taitotalo

9.00-9.30
PMI:n standardit ja sertifikaatit

Koskinen Kai, DiscoverlT

- Standardit

- PMBOK®-standardin rakenne

- Sertifikaatit ja niiden suorittaminen

9.30-10.00
Projektit ja projektinhallinta

Koskinen Kai, DiscoverIT
- Projektin maaritelma ja ominaispiirteet



- Projektinhallinta ja projektin johtamismallit
- Projektien menestystekijat ja tyypilliset haasteet

10.00-10.15
Tauko

10.15-11.15
Projektin kokonaisuuden hallinta

Koskinen Kai, DiscoverIT

- Projektin asettaminen

- Kannattavuuslaskelmat

- Projektisuunnitelma

- Projektin ohjaaminen ja seuranta, muutoksenhallinta
- Projektin tai sen vaiheen paattaminen

11.15-12.15
Projektin laajuuden hallinta

Koskinen Kai, DiscoverlT

- Vaatimusten keraaminen

- Laajuuden maarittely

- Projektin tyérakenne eli WBS (work breakdown structure)
- Tulosten hyvaksynta

- Laajuuden valvonta

12.15-13.00
Lounas

13.00-14.00
Projektin aikataulun hallinta

Koskinen Kai, DiscoverlT

- Tehtavien ja niiden suoritusjarjestyksen maarittdminen
- Tehtavien kestojen arviointi

- Aikataulun laadinta

- Aikataulun seuranta

- Tehtavaverkon laskenta -harjoitukset

14.00-14.15
Tauko

14.15-15.15
Projektin laadun hallinta

Koskinen Kai, DiscoverlT

- Laadun johtaminen

- Projektien laadunvalvonnan erityispiirteita
- Huonon laadun kustannukset

- Laadun valvonta ja laatutydkalut

15.15-16.15
Projektin resurssien hallinta

Koskinen Kai, DiscoverIT

- Resurssien arviointi ja hankinta

- Projektiryhman kehittdminen ja johtaminen
- Resurssien valvonta

16.15-16.30
Paivan yhteenveto ja osallistujien palaute

Koskinen Kai, DiscoverlT

Keskiviikko 19.11.2025
"Projektinhallinnan PMBOK® -standardi haltuun’ - PMI:n sertifiointiin valmentava koulutus 2. paiva



8.45-9.00
IImoittautuminen ja yhteyksien testaaminen

Koskinen Kai, DiscoverlT

9.00-11.00
Projektin kustannusten hallinta

Koskinen Kai, DiscoverlT

- Kustannusten arviointi

- Projektin budjetti ja tilikartta

- Valmiusaste ja tuloksen arvo -menetelma
- Tuloksen arvo -harjoitus

11.00-11.15
Tauko

11.15-12.15
Projektin sidosryhmien hallinta

Koskinen Kai, DiscoverlT

- Projektin sidosryhmien tunnistaminen
- Sidosryhmien sitouttaminen

- Sidosryhmien johtaminen ja valvonta

12.15-13.00
Lounas

13.00-13.45
Projektin viestinnan hallinta

Koskinen Kai, DiscoverIT

- Hyvan viestinndn saannét

- Viestintataitoja

- Viestinnan johtaminen ja valvonta, viestintasuunnitelma

13.45-14.00
Tauko

14.00-14.45
Projektin riskien hallinta

Koskinen Kai, DiscoverlT

- Riskienhallinnan suunnittelu

- Riskien tunnistaminen

- Laadullinen ja maarallinen riskien arviointi
- Riskien torjunta ja valvonta

14.45-15.30
Projektin hankintojen hallinta

Koskinen Kai, DiscoverlT
- Hankintojen suunnittelu
- Hankintojen suorittaminen ja valvonta

15.30-15.45
Paivien yhteenveto ja osallistujien palaute

Koskinen Kai, DiscoverIT



