Projektien johtaminen ja hallinta

Tavoitteeseen johtava kehittyminen vaatii systemaattista kehittadmista, siis asetettuihin
tavoitteisiin oikealla hetkelld ja etukateen maaritellyilla resursseilla paasevia projekteja
ja hankkeita.

Taitotalon Projektijohtamisen -valmennus oli meille raataloity ja
sopivan kaytannonlaheinen tapa kehittaa toimintaa ja loytaa arkeen
tehokkaita ratkaisuja!

Eliisa Jamsén, johtaja, henkil6sto ja hallinto, Lastensuojelun
keskusliitto

Kenelle koulutus sopii?
Tama koulutus sopii eriprojekteteissa tyoskenteleville ihmisille
Koulutuksen sisalto

Toteutamme yrityskohtaisia valmennuksia ja kehitamme samassa yhteydessa halutessanne teille
tarkoituksenmukaisen, sopivan ja toimivan projektimallin ja siihen liittyvan dokumentaation.
Henkiléston sitoutuminen mallin kdyttddn on talldin varma.

Avointa tarjontaamme ovat Vaikuttavuutta projektin johtamiseen, seka IPMA C/D ja PMBOK®
sertifiointeihin valmistavat valmennukset.

Ota yhteytta

Sari Erkkila-Kankanen
koulutuskoordinaattori, palvelut ja johtaminen
043 826 9365
sari.erkkila-kankanen@taitotalo.fi

Asiantuntijat

Sari Herrala Jouni Simonen Kai Koskinen
tuotepaallikko, johtaminen, lean, laatu ja tuotepaallikko, strateginen-, muutos- ja osaamisen asiantuntija
prosessi johtaminen 044 213 4310
050 374 2271 040512 7090 kai@discoverit.fi
sari.herrala@taitotalo.fi jouni.simonen@taitotalo.fi Discoverit

Seuraavat koulutukset

Vaikuttavuutta projektijohtamiseen

Paikka: Etaopiskelu

Ajankohta: 17.2.2026

Iimoittaudu viimeistaan: 16.2.2026

Kesto: 1 paiva

Hinta: 590,00 € ALV 25,5 % Kokonaishinta sis. ALV 740,45 €

Projektinhallinnan menetelmat - IPMA D-tason kokeeseen valmentava koulutus

Paikka: Etaopiskelu
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Ajankohta: 24.-25.3.2026

Iimoittaudu viimeistaan: 10.3.2026

Kesto: 2 paivaa (24.-25.3.2025)

Hinta: 1 500,00 € ALV 25,5 % Kokonaishinta sis. ALV 1 882,50 €

Vaikuttavuutta projektijohtamiseen

Paikka: Etaopiskelu

Ajankohta: 23.4.2026

limoittaudu viimeistaan: 6.4.2026

Kesto: 1 paiva

Hinta: 590,00 € ALV 25,5 % Kokonaishinta sis. ALV 740,45 €

Projektinhallinnan PMBOK® -standardi haltuun - PMI:n sertifiointiin valmentava koulutus

Paikka: Etdopiskelu

Ajankohta: 28.-29.4.2026

limoittaudu viimeistaan: 20.4.2026

Kesto: 2 paivaa

Hinta: 1 290,00 € ALV 25,5 % Kokonaishinta sis. ALV 1 618,95 €

Projektinhallinnan menetelmat - IPMA C-tason kokeeseen valmentava koulutus

Paikka: Etaopiskelu

Ajankohta: 6.-7.5.2026

limoittaudu viimeistaan: 22.4.2026

Kesto: 2 paivaa

Hinta: 1 500,00 € ALV 25,5 % Kokonaishinta sis. ALV 1 882,50 €

Vaikuttavuutta projektijohtamiseen

Paikka: Etaopiskelu

Ajankohta: 17.9.2026

limoittaudu viimeistaan: 3.9.2026

Kesto: 1 paiva

Hinta: 590,00 € ALV 25,5 % Kokonaishinta sis. ALV 740,45 €

Vaikuttavuutta projektijohtamiseen

Paikka: Etdopiskelu

Ajankohta: 22.10.2026

Iimoittaudu viimeistaan: 8.10.2026

Kesto: 1 paiva

Hinta: 590,00 € ALV 25,5 % Kokonaishinta sis. ALV 740,45 €

Projektinhallinnan menetelmat - IPMA D-tason kokeeseen valmentava koulutus

Paikka: Etaopiskelu

Ajankohta: 28.-29.10.2026

Iimoittaudu viimeistaan: 8.9.2026

Kesto: 2 paivaa

Hinta: 1 500,00 € ALV 25,5 % Kokonaishinta sis. ALV 1 882,50 €

Projektinhallinnan PMBOK® -standardi haltuun - PMI:n sertifiointiin valmentava koulutus

Paikka: Etdopiskelu

Ajankohta: 17.-18.11.2026

limoittaudu viimeistaan: 2.11.2026

Kesto: 2 padivaa

Hinta: 1 290,00 € ALV 25,5 % Kokonaishinta sis. ALV 1 618,95 €

Projektinhallinnan menetelmat - IPMA C-tason kokeeseen valmentava koulutus

Paikka: Etaopiskelu

Ajankohta: 9.-10.12.2026
Iimoittaudu viimeistaan: 25.11.2026
Kesto: 2 paivaa
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Hinta: 1 500,00 € ALV 25,5 % Kokonaishinta sis. ALV 1 882,50 €



Lisatietoa

Vaikuttavuutta projektijohtamiseen
17.2.2026
Taitotalo, Valimo, Valimotie 8, 00380 HELSINKI

Tiistai 17.2.2026

Vaikuttavuutta projektijohtamiseen

Taitotalo, Valimo, Valimotie 8, 00380 HELSINKI
Etaopetus

9.00-12.00
Aamupaivan luennot

Herrala Sari, tuotepaallikkd, Taitotalo

12.00-13.00
Lounas

13.00-16.00
lltapaivan luennot

Herrala Sari, tuotepaallikkd, Taitotalo

Projektinhallinnan menetelmat - IPMA D-tason kokeeseen valmentava koulutus
24.3.2026 - 25.3.2026
Taitotalo, Valimo, Valimotie 8, 00380 HELSINKI

Tiistai 24.3.2026

Projektinhallinnan menetelmat - IPMA D-tason kokeeseen valmentava koulutus
Taitotalo, Valimo, Valimotie 8, 00380 HELSINKI

Etaopetus

9.00-12.00
Aamupaivan luennot

Koskinen Kai, DiscoverlT

Projektin nakdkulmapatevyydet:

* 4.3.1 Strategia

¢ 4.3.2 Hallinto, rakenteet ja prosessit

* 4.3.3 Standardien ja maaraysten noudattaminen
* 4.3.4 Valta ja kiinnostus

* 4.3.5 Kulttuuri ja arvot

12.00-13.00
Lounas

13.00-16.00
lltapaivan luennot

Koskinen Kai, DiscoverIT

Projektin ihmispatevyydet:

* 4.4.1 ltsetuntemus ja itsensa johtaminen
* 4.4.2 Henkil6kohtainen rehellisyys ja luotettavuus
* 4.4.3 Henkil6kohtainen viestinta

* 4.4.4 Suhteet ja sitoutuminen

* 4.4.5 Johtajuus

* 4.4.6 Ryhmatyo

* 4.4.7 Ristiriidat ja kriisit

* 4.4.8 QOivaltaminen

* 4.4.9 Neuvottelu

* 4.4.10 Tulossuuntautuneisuus



Keskiviikko 25.3.2026
Projektinhallinnan menetelmat - IPMA D-tason kokeeseen valmentava koulutus

9.00-12.00
Aamupaivan luennot

Koskinen Kai, DiscoverlT

Projektin kaytantopatevyydet:

* 4.5.1 Projektin toteutusmalli

* 4.5.2 Vaatimukset ja tavoitteet

* 4.5.3 Laajuus

* 4.5.4 Aika

* 4.5.5 Organisaatio ja informaatio
* 4.5.6 Laatu

12.00-13.00
Lounas

13.00-16.00
lltapaivan luennot

Koskinen Kai, DiscoverlT

Projektin kaytantopatevyydet jatkuu:
* 4.5.7 Talous

* 4.5.8 Resurssit

* 4.5.9 Hankinta

* 4.,5.10 Suunnittelu ja ohjaus

* 4.5.11 Riski ja mahdollisuus

* 4.5.12 Sidosryhmat

* 4.5.13 Muutos ja muuntaminen

Vaikuttavuutta projektijohtamiseen
23.4.2026
Taitotalo, Valimo, Valimotie 8, 00380 HELSINKI

Projektinhallinnan PMBOK® -standardi haltuun - PMI:n sertifiointiin valmentava koulutus
28.4.2026 - 29.4.2026
Taitotalo, Valimo, Valimotie 8, 00380 HELSINKI

Tiistai 28.4.2026

"Projektinhallinnan PMBOK® -standardi haltuun’ - PMI:n sertifiointiin valmentava koulutus, 1. paiva
Taitotalo, Valimo, Valimotie 8, 00380 HELSINKI

Etaopetus

9.00-9.50
Standards and development approach

Koskinen Kai, DiscoverIT

« standards and PMBOK® Guide

* certificates

* development approach and life cycle

10.00-10.50
Project stakeholder management and communications

Koskinen Kai, DiscoverIT

* stakeholder engagement

e communication rules and skills
* communication plan

11.00-12.00
Leading project team



Koskinen Kai, DiscoverlT

* Roles in project organization

* Project start-up

* Leading and developing project team

12.00-12.45
Lounas

12.45-14.00
Project planning and work performance

Koskinen Kai, DiscoverlT

* project charter and plan

* planning principles and tools
* managing procurements

14.00-14.15
Kahvitauko

14.15-15.00
Project delivery

Koskinen Kai, DiscoverlT
« effort and cost estimates
* cost-benefit analysis

14.15-15.15
Project delivery

Koskinen Kai, DiscoverlT

* requirements and scope management

* scope management tools: milestone plan and WBS
* quality management

15.20-16.00
Project cost management

Koskinen Kai, DiscoverlT
« effort and cost estimates
* cost-benefit analysis

Keskiviikko 29.4.2026
'Projektinhallinnan PMBOK® -standardi haltuun’ - PMI:n sertifiointiin valmentava koulutus 2. paiva

9.00-10.10
Project cost management

Koskinen Kai, DiscoverlT
* earned value management

10.20-11.00
Project schedule management

Koskinen Kai, DiscoverlT
* task duration estimates
* program evaluation and review technique

11.10-12.00
Project schedule management

Koskinen Kai, DiscoverlT
* task dependencies, critical path and critical chain

12.00-12.45
Lounas



12.45-14.00
Project uncertainty

Koskinen Kai, DiscoverlT

* types of uncertainty

* threats and opportunities

* threat and opportunity management methods and tools

14.00-14.15
Kahvitauko

14.15-15.10
Project measurement and close-out

Koskinen Kai, DiscoverlT

* metrics and acceptance criteria
* close-out activities

* implementing benefits

15.15-16.00
Tailoring

Koskinen Kai, DiscoverIT

* things to tailor

« tailoring process

* tailoring with performance domains
Summary and review questions

Projektinhallinnan menetelmat - IPMA C-tason kokeeseen valmentava koulutus
6.5.2026 - 7.5.2026
Taitotalo, Valimo, Valimotie 8, 00380 HELSINKI

Keskiviikko 6.5.2026
Projektinhallinnan menetelmat - IPMA C-tason kokeeseen valmentava koulutus
Taitotalo, Valimo, Valimotie 8, 00380 HELSINKI

9.00-12.00

Aamupaivan luennot

Sertifiointiprosessi: vaatimukset ja arvostelukriteerit. IPMA Competence Baseline.Sertifiointiin liittyvat materiaalit
Projektin ndkdkulmapatevyydet:

* 4.3.1 Strategia

* 4.3.2 Hallinto, rakenteet ja prosessit

* 4.3.3 Standardien ja maaraysten noudattaminen

* 4.3.4 Valta ja kiinnostus

* 4.3.5 Kulttuuri ja arvot

12.00-13.00
Lounas

13.00-16.00

lltapaivan luennot

Projektin ihmispatevyydet:

* 4.4.1 ltsetuntemus ja itsensa johtaminen
* 4.4.2 Henkilékohtainen rehellisyys ja luotettavuus
* 4.4.3 Henkildkohtainen viestinta

* 4.4.4 Suhteet ja sitoutuminen

* 4.4.5 Johtajuus

* 4.4.6 Ryhmatyo

* 4.4.7 Ristiriidat ja kriisit

* 4.4.8 Oivaltaminen

* 4.4.9 Neuvottelu

* 4.4.10 Tulossuuntautuneisuus

Torstai 7.5.2026



Projektinhallinnan menetelmat - IPMA C-tason kokeeseen valmentava koulutus

9.00-12.00

Aamupaivan luennot

Projektin kaytantopatevyydet:

* 4.5.1 Projektin toteutusmalli

* 4.5.2 Vaatimukset ja tavoitteet

* 4.5.3 Laajuus

* 4.5.4 Aika

* 4.5.5 Organisaatio ja informaatio
* 4.5.6 Laatu

12.00-13.00
Lounas

13.00-16.00

lltapaivan luennot

Projektin kaytantopatevyydet jatkuu:
* 4.5.7 Talous

* 4.5.8 Resurssit

* 4.5.9 Hankinta

* 4.5.10 Suunnittelu ja ohjaus

* 4,5.11 Riski ja mahdollisuus

* 4.,5.12 Sidosryhmat

* 4.5.13 Muutos ja muuntaminen

Vaikuttavuutta projektijohtamiseen
17.9.2026
Taitotalo, Valimo, Valimotie 8, 00380 HELSINKI

Vaikuttavuutta projektijohtamiseen
22.10.2026
Taitotalo, Valimo, Valimotie 8, 00380 HELSINKI

Projektinhallinnan menetelmat - IPMA D-tason kokeeseen valmentava koulutus
28.10.2026 - 29.10.2026
Taitotalo, Valimo, Valimotie 8, 00380 HELSINKI

Keskiviikko 28.10.2026

Projektinhallinnan menetelmat - IPMA D-tason kokeeseen valmentava koulutus
Taitotalo, Valimo, Valimotie 8, 00380 HELSINKI

Etaopetus

9.00-12.00
Aamupaivan luennot

Koskinen Kai, DiscoverIT

Sertifiointiprosessi: vaatimukset ja arvostelukriteerit. IPMA Competence Baseline.Sertifiointiin liittyvat materiaalit
Projektin ndkdkulmapatevyydet:

* 4.3.1 Strategia

* 4.3.2 Hallinto, rakenteet ja prosessit

* 4.3.3 Standardien ja maaraysten noudattaminen

* 4.3.4 Valta ja kiinnostus

¢ 4.3.5 Kulttuuri ja arvot

12.00-13.00
Lounas

13.00-16.00
lltapaivan luennot

Koskinen Kai, DiscoverlT



Projektin ihmispatevyydet:

* 4.4.1 ltsetuntemus ja itsensa johtaminen
* 4.4.2 Henkildkohtainen rehellisyys ja luotettavuus
* 4.4.3 Henkil6kohtainen viestinta

* 4.4.4 Suhteet ja sitoutuminen

* 4.4.5 Johtajuus

* 4.4.6 Ryhmatyd

* 4.4.7 Ristiriidat ja kriisit

* 4.4.8 Oivaltaminen

* 4.4.9 Neuvottelu

* 4.4.10 Tulossuuntautuneisuus

Torstai 29.10.2026
Projektinhallinnan menetelmat - IPMA D-tason kokeeseen valmentava koulutus

9.00-12.00
Aamupaivan luennot

Koskinen Kai, DiscoverIT

Projektin kaytantdpatevyydet:

* 4.5.1 Projektin toteutusmalli

* 4.5.2 Vaatimukset ja tavoitteet

* 4.5.3 Laajuus

* 4.5.4 Aika

* 4.5.5 Organisaatio ja informaatio
* 4.5.6 Laatu

12.00-13.00
Lounas

13.00-16.00
lltapaivan luennot

Koskinen Kai, DiscoverIT

Projektin kaytantopatevyydet jatkuu:
* 4.5.7 Talous

* 4.5.8 Resurssit

* 4.5.9 Hankinta

* 4,5.10 Suunnittelu ja ohjaus

* 4,5.11 Riski ja mahdollisuus

* 4.5.12 Sidosryhmat

* 4.5.13 Muutos ja muuntaminen

Projektinhallinnan PMBOK® -standardi haltuun - PMI:n sertifiointiin valmentava koulutus
17.11.2026 - 18.11.2026
Taitotalo, Valimo, Valimotie 8, 00380 HELSINKI

Tiistai 17.11.2026

"Projektinhallinnan PMBOK® -standardi haltuun’ - PMI:n sertifiointiin valmentava koulutus, 1. paiva
Taitotalo, Valimo, Valimotie 8, 00380 HELSINKI

Etaopetus

9.00-9.50
Standards and development approach

Koskinen Kai, DiscoverIT

« standards and PMBOK® Guide

* certificates

* development approach and life cycle

10.00-10.50
Project stakeholder management and communications

Koskinen Kai, DiscoverIT



* stakeholder engagement
* communication rules and skills
* communication plan

10.50-12.00
Leading project team

Koskinen Kai, DiscoverlT

* Roles in project organization

* Project start-up

* Leading and developing project team

12.00-12.45
Lounas

12.45-14.00
Project planning and work performance

Koskinen Kai, DiscoverIT

* project charter and plan

* planning principles and tools
* managing procurements

14.00-14.15
Kahvitauko

Koskinen Kai, DiscoverIT

14.15-15.15
Project delivery

Koskinen Kai, DiscoverlT

* requirements and scope management

* scope management tools: milestone plan and WBS
* quality management

15.20-16.00
Project cost management

Koskinen Kai, DiscoverlT
« effort and cost estimates
* cost-benefit analysis

Keskiviikko 18.11.2026
"Projektinhallinnan PMBOK® -standardi haltuun’ - PMI:n sertifiointiin valmentava koulutus 2. paiva

9.00-10.10
Project cost management

Koskinen Kai, DiscoverlT
* earned value management

10.10-12.00
Project schedule management

Koskinen Kai, DiscoverlT
* task dependencies, critical path and critical chain

10.20-11.00
Project schedule management

Koskinen Kai, DiscoverlT
* task duration estimates
* program evaluation and review technique

12.00-12.45



Lounas

12.45-14.00
Project uncertainty

Koskinen Kai, DiscoverlT
* task duration estimates
* program evaluation and review technique

14.00-14.15
Kahvitauko

Koskinen Kai, DiscoverlT

14.15-15.10
Project measurement and close-out

Koskinen Kai, DiscoverlT

* metrics and acceptance criteria
* close-out activities

* implementing benefits

15.15-16.00
Tailoring

Koskinen Kai, DiscoverlT

* things to tailor

* tailoring process

* tailoring with performance domains
Summary and review questions

Projektinhallinnan menetelmat - IPMA C-tason kokeeseen valmentava koulutus
9.12.2026 - 10.12.2026
Taitotalo, Valimo, Valimotie 8, 00380 HELSINKI

Keskiviikko 9.12.2026
Projektinhallinnan menetelmat - IPMA C-tason kokeeseen valmentava koulutus
Taitotalo, Valimo, Valimotie 8, 00380 HELSINKI

9.00-12.00

Aamupaivan luennot

Sertifiointiprosessi: vaatimukset ja arvostelukriteerit. IPMA Competence Baseline.Sertifiointiin liittyvat materiaalit
Projektin nakékulmapatevyydet:

* 4.3.1 Strategia

* 4.3.2 Hallinto, rakenteet ja prosessit

* 4.3.3 Standardien ja maaraysten noudattaminen

* 4.3.4 Valta ja kiinnostus

* 4.3.5 Kulttuuri ja arvot

12.00-13.00
Lounas

13.00-16.00

lltapaivan luennot

Projektin ihmispatevyydet:

* 4.4.1 ltsetuntemus ja itsensa johtaminen
* 4.4.2 Henkildkohtainen rehellisyys ja luotettavuus
* 4.4.3 Henkildkohtainen viestinta

* 4.4.4 Suhteet ja sitoutuminen

* 4.4.5 Johtajuus

* 4.4.6 Ryhmatyd

* 4.4.7 Ristiriidat ja kriisit

* 4.4.8 Oivaltaminen

* 4.4.9 Neuvottelu



¢ 4.4.10 Tulossuuntautuneisuus

Torstai 10.12.2026
Projektinhallinnan menetelmat - IPMA C-tason kokeeseen valmentava koulutus

9.00-12.00

Aamupaivan luennot

Projektin kaytantopatevyydet:

* 4.5.1 Projektin toteutusmalli

* 4.5.2 Vaatimukset ja tavoitteet

* 4.5.3 Laajuus

* 4.5.4 Aika

* 4.5.5 Organisaatio ja informaatio
* 4.5.6 Laatu

12.00-13.00
Lounas

13.00-16.00

lltapaivan luennot

Projektin kaytantopatevyydet jatkuu:
* 4.5.7 Talous

* 4.5.8 Resurssit

* 4.5.9 Hankinta

* 4.,5.10 Suunnittelu ja ohjaus

* 4.5.11 Riski ja mahdollisuus

* 4.5.12 Sidosryhmat

* 4.5.13 Muutos ja muuntaminen



