Tiimin johtaminen, esihenkilovalmennukset

Tiimin johtaminen on keskeinen taito nykypaivan tybeldamassa, jossa yhteistyd ja
monimuotoiset tiimit ovat arkipaivaa. Yksildsuoritusten sijasta tyé on yhdessa tekemista
ja kehittymista. Hyvin johdettu tiimi viihtyy ja saavuttaa tavoitteet.

Kenelle koulutus sopii?
Tiimin johtamisen kehittaminen vahvistaa muun muassa seuraavia osa-alueita:
Esihenkilotyon perusta

Selkea kokonaiskuva esihenkil6tydsta on pohja esihenkiléna kehittymiselle. Kdytannén menetelmat
ja muut keinot vahvistavat johtajuutta ja tiimin toimintaa kohti organisaation tavoitteita.

Luottamuksen rakentaminen

Omien kayttaytymistyylien ja motivaatiotekijoiden tunnistaminen parantaa yhteisty6ta ja vahvistaa
johtajana kasvua.

Tunnetaitojen hallinta

Itsetuntemus ja tunnealyn hyddyntaminen tukevat rakentavaa vuorovaikutusta ja auttavat
toimimaan viisaasti myds paineen alla.

Koulutuksen sisalto

Yksilosuoritusten sijasta tyo on yhdessa tekemista ja kehittymista. Valmennuskokonaisuutemme
auttaa ymmartamaan, mita hyva tiimin johtaminen on ja miksi se on tarkeampaa kuin koskaan
ennen.

Johtaminen alkaa itsetuntemuksesta. Valmennuskokonaisuutemme tarjoaa mahdollisuuden
syventya erilaisiin toimintatyyleihin ja edistda nain vuorovaikutusta ja viestintaa tydyhteisossa.
Tiimin johtamisessa on tarkeaa tunnistaa myods tunnedlyn osatekijat ja tunnealyn merkitys
vuorovaikutuksessa. Jos olet aloittamassa esihenkilduraasi tai haluat paivittaa esihenkilétyon
perustaitojasi, Esihenkilétyon ABC -moduuli tarjoaa konkreettisen ja kaytanndnlaheisen pohjan
kehittymisellesi.

Ota yhteytta

Sari Erkkila-Kankanen
koulutuskoordinaattori, palvelut ja johtaminen
043 826 9365
sari.erkkila-kankanen@taitotalo.fi

Asiantuntijat

Jouni Simonen

tuotepaallikko, strateginen-, muutos- ja
osaamisen johtaminen

040512 7090
jouni.simonen@taitotalo.fi

_— Sari Herrala
Esko Mertaniemi D .
L o . tuotepaallikkd, johtaminen, lean,
Tuotepaallikko, Palvelut ja johtaminen laatu ia Drosessi
040 823 7707 1ap

S . ) 050 374 2271
esko.mertaniemi@taitotalo.fi sari.herrala@taitotalo.fi

Jenni Eromaki
OTK, LL.M

040 573 0177
info@viajuridica.fi
Via Juridica Oy

Mikko Gerdt
kouluttaja, johtaminen
050 430 2621
mikko.gerdt@taitotalo.fi
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Seuraavat koulutukset
Esihenkilotyon ABC

Paikka: Etaopiskelu

Ajankohta: 19.3.-18.5.2026

Iimoittaudu viimeistaan: 5.3.2026

Kesto: 4 erillista pv

Hinta: 1 700,00 € ALV 25,5 % Kokonaishinta sis. ALV 2 133,50 €

Esihenkilon lainsaadannon tunteminen

Paikka: Etaopiskelu

Ajankohta: 24.3.2026

Iimoittaudu viimeistaan: 20.3.2026

Kesto: 1 paiva

Hinta: 570,00 € ALV 25,5 % Kokonaishinta sis. ALV 715,35 €

Everything DiSC™ tyoyhteisoprofiili

Paikka: Etdopiskelu

Ajankohta: 9.4.2026

limoittaudu viimeistaan: 26.3.2026

Kesto: 3 h

Hinta: 450,00 € ALV 25,5 % Kokonaishinta sis. ALV 564,75 €

Onnistunut tyopajan fasilitointi

Paikka: Etaopiskelu

Ajankohta: 22.4.-4.5.2026

limoittaudu viimeistaan: 8.4.2026

Kesto: 3 pv

Hinta: 750,00 € ALV 25,5 % Kokonaishinta sis. ALV 941,25 €

Esihenkilotyon ABC

Paikka: Etaopiskelu

Ajankohta: 17.9.-16.11.2026

limoittaudu viimeistaan: 3.9.2026

Kesto: 4 erillista pv

Hinta: 1 700,00 € ALV 25,5 % Kokonaishinta sis. ALV 2 133,50 €

Esihenkilotyon ABC

Paikka: Etdopiskelu

Ajankohta: 8.10.-16.11.2026

Iimoittaudu viimeistaan: 24.9.2026

Kesto: 4 erillista pv

Hinta: 1 700,00 € ALV 25,5 % Kokonaishinta sis. ALV 2 133,50 €

Onnistunut tyopajan fasilitointi

Paikka: Etaopiskelu

Ajankohta: 28.10.-11.11.2026

limoittaudu viimeistaan: 14.4.2026

Kesto: 3 pv

Hinta: 750,00 € ALV 25,5 % Kokonaishinta sis. ALV 941,25 €
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Lisatietoa

Esihenkilotyon ABC
19.3.2026 - 18.5.2026
Taitotalo, Valimo, Valimotie 8, 00380 HELSINKI

Torstai 19.3.2026

TyoOni esihenkilona

Taitotalo, Valimo, Valimotie 8, 00380 HELSINKI
Etaopetus

9.00-12.00
Aamupaivan luennot

Mertaniemi Esko, tuotepaallikké, Taitotalo
- Miten onnistun esihenkiléna?
- Mita esihenkildlta odotetaan?

12.00-13.00
Lounas

13.00-16.00
lltapaivan luennot

Mertaniemi Esko, tuotepaallikkd, Taitotalo
- Muutosten edistaminen
- Suorituksen johtaminen

Torstai 16.4.2026
Esihenkilon itsensa johtaminen

9.00-12.00
Aamupaivan luennot

Mertaniemi Esko, tuotepaallikkd, Taitotalo
- Itsensa tavoitteellinen johtaminen
- Oman osaamiseni hallinta

12.00-13.00
Lounas

13.00-16.00
lltapaivan luennot

Mertaniemi Esko, tuotepdallikkd, Taitotalo
- Ajankayttoni hallinta
- Oma hyvinvointini tydssa

Torstai 7.5.2026
Esihenkildn johtamis- ja valmennustaidot

9.00-12.00
Aamupaivan luennot

Mertaniemi Esko, tuotepaallikké, Taitotalo
- Valmentava vuorovaikutus

- Erilaisten ihmisten motivointi

- Menestyva ja hyvinvoiva tiimi

12.00-13.00
Lounas

13.00-16.00
lltapaivan luennot



Mertaniemi Esko, tuotepaallikkd, Taitotalo
- Palautetaidot
- Esihenkiltyon erityistilanteet

Maanantai 18.5.2026
Esihenkilon lainsaadanndn tunteminen

9.00-12.00
Aamupaivan luennot

Eromaki Jenni, kouluttaja, Via Juridica Oy
Esihenkilon lainsaadannon tunteminen

12.00-13.00
Lounas

13.00-16.00
lltapaivan luennot

Eromaki Jenni, kouluttaja, Via Juridica Oy
Esihenkilon lainsaadanndn tunteminen

Esihenkilon lainsaadannon tunteminen
24.3.2026
Taitotalo, Valimo, Valimotie 8, 00380 HELSINKI

Tiistai 24.3.2026

Esihenkilon lainsaadanndn tunteminen
Taitotalo, Valimo, Valimotie 8, 00380 HELSINKI
Etdopetus

9.00-12.00
Aamupaivan luennot

Eromaki Jenni, kouluttaja, Via Juridica Oy
Johdanto tydoikeuteen

Ty6sopimuksen tekeminen
Ty6sopimuksen keskeiset ehdot

12.00-13.00
Lounas

13.00-16.00
lltapaivan luennot

Eromaki Jenni, kouluttaja, Via Juridica Oy
Tydnantajan ja tyontekijan oikeudet ja
velvollisuudet

TyOsuhteen paattaminen

Tydaika ja vuosiloma

Everything DiSC™ tyoyhteisoprofiili
9.4.2026
Taitotalo, Valimo, Valimotie 8, 00380 HELSINKI

Onnistunut tyopajan fasilitointi
22.4.2026 - 4.5.2026
Taitotalo, Valimo, Valimotie 8, 00380 HELSINKI

Esihenkilotyon ABC
17.9.2026 - 16.11.2026
Taitotalo, Valimo, Valimotie 8, 00380 HELSINKI



Torstai 17.9.2026

Tyoni esihenkiléna

Taitotalo, Valimo, Valimotie 8, 00380 HELSINKI
Etaopetus

9.00-12.00
Aamupaivan luennot

Mertaniemi Esko, koulutusasiantuntija, Taitotalo
- Miten onnistun esihenkiléna?
- Mita esihenkildlta odotetaan?

12.00-13.00
Lounas

13.00-16.00
lltapaivan luennot

Mertaniemi Esko, koulutusasiantuntija, Taitotalo
- Muutosten edistaminen
- Suorituksen johtaminen

Tiistai 6.10.2026
Esihenkildn itsensa johtaminen

9.00-12.00
Aamupaivan luennot

Mertaniemi Esko, koulutusasiantuntija, Taitotalo
- Itsensa tavoitteellinen johtaminen
- Oman osaamiseni hallinta

12.00-13.00
Lounas

13.00-16.00
lltapaivan luennot

Mertaniemi Esko, koulutusasiantuntija, Taitotalo
- Ajankayttoni hallinta
- Oma hyvinvointini tydssa

Torstai 29.10.2026
Esihenkildn johtamis- ja valmennustaidot

9.00-12.00
Aamupaivan luennot

Mertaniemi Esko, koulutusasiantuntija, Taitotalo
- Valmentava vuorovaikutus

- Erilaisten ihmisten motivointi

- Menestyva ja hyvinvoiva tiimi

12.00-13.00
Lounas

13.00-16.00
lltapaivan luennot

Mertaniemi Esko, koulutusasiantuntija, Taitotalo
- Palautetaidot
- Esihenkilotyon erityistilanteet

Maanantai 16.11.2026
Esihenkilon lainsaadannon tunteminen



9.00-12.00
Aamupaivan luennot

Eromaki Jenni, kouluttaja, Via Juridica Oy
Esihenkilon lainsaadanndn tunteminen

12.00-13.00
Lounas

13.00-16.00
lltapaivan luennot

Eromaki Jenni, kouluttaja, Via Juridica Oy
Esihenkilon lainsaadannon tunteminen

Esihenkilotyon ABC
8.10.2026 - 16.11.2026
Taitotalo, Valimo, Valimotie 8, 00380 HELSINKI

Torstai 8.10.2026

Tyoni esihenkilona

Taitotalo, Valimo, Valimotie 8, 00380 HELSINKI
Etaopetus

9.00-12.00
Aamupaivan luennot

Mertaniemi Esko, tuotepaallikko, Taitotalo
- Miten onnistun esihenkiléna?
- Mita esihenkil6lta odotetaan?

12.00-13.00
Lounas

13.00-16.00
lltapaivan luennot

Mertaniemi Esko, tuotepaallikké, Taitotalo
- Muutosten edistdminen
- Suorituksen johtaminen

Tiistai 27.10.2026
Esihenkildn itsensa johtaminen

9.00-12.00
Aamupaivan luennot

Mertaniemi Esko, tuotepaallikkd, Taitotalo
- Itsensa tavoitteellinen johtaminen
- Oman osaamiseni hallinta

12.00-13.00
Lounas

13.00-16.00
lltapaivan luennot

Mertaniemi Esko, tuotepaallikkd, Taitotalo
- Ajankayttoni hallinta
- Oma hyvinvointini tydssa

Torstai 5.11.2026
Esihenkildn johtamis- ja valmennustaidot



9.00-12.00
Aamupaivan luennot

Mertaniemi Esko, tuotepdallikkd, Taitotalo
- Valmentava vuorovaikutus

- Erilaisten ihmisten motivointi

- Menestyva ja hyvinvoiva tiimi

12.00-13.00
Lounas

13.00-16.00
lltapaivan luennot

Mertaniemi Esko, tuotepaallikké, Taitotalo
- Palautetaidot
- Esihenkil6tyon erityistilanteet

Maanantai 16.11.2026
Esihenkilon lainsaadannon tunteminen

9.00-12.00
Aamupaivan luennot

Eromaki Jenni, kouluttaja, Via Juridica Oy
Johdanto tydoikeuteen

Tydsopimuksen tekeminen
Ty6sopimuksen keskeiset ehdot

12.00-13.00
Lounas

13.00-16.00
lltapaivan luennot

Eromaki Jenni, kouluttaja, Via Juridica Oy
TyOnantajan ja tyontekijan oikeudet ja
velvollisuudet

TyOsuhteen paattaminen

Tybaika ja vuosiloma

Onnistunut tyopajan fasilitointi
28.10.2026 - 11.11.2026

Taitotalo, Valimo, Valimotie 8, 00380 HELSINKI

Keskiviikko 28.10.2026

Tydpajan fasilitointiprosessi ja odotukset fasilitoijan roolille
Taitotalo, Valimo, Valimotie 8, 00380 HELSINKI

Etaopetus

9.00-11.30

TyOpajan fasilitointiprosessi ja odotukset fasilitoijan roolille

Gerdt Mikko, kouluttaja, Taitotalo

Tiistai 3.11.2026

Eri fasilitointimenetelmat ja perustelut niiden kdyttamiselle.

9.00-11.30

Eri fasilitointimenetelmat ja perustelut niiden kayttamiselle.

Gerdt Mikko, kouluttaja, Taitotalo

Keskiviikko 11.11.2026



Tydpajan tunneilmasto ja fasilitaattoripuhe

9.00-11.30
Ty6pajan tunneilmasto ja fasilitaattoripuhe

Gerdt Mikko, kouluttaja, Taitotalo



