Johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto
2027 - johda muutosta varmemmin

Haluatko onnistua paremmin valmentavassa johtamisessa? Haluatko lisaa tydkaluja
strategian, organisaatiokulttuurin, asiakkuuksien, talouden ja osaamisen johtamiseen?
Haluatko oppia tunnistamaan omat vahvuutesi ja kehittdmiskohteesi? Haluatko kuulua
arvostetun johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinnon tutkinnon suorittajien
joukkoon?

Tutkinnon perusteet uudistuvat 1.1.2027

Johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinnon uudet
perusteet tulevat voimaan 1.1.2027.

Voit hakeutua nykyisten perusteiden mukaiseen toteutukseen
30.11.2026 asti. Taman jalkeen aloittavat suorittavat tutkinnon uusien
perusteiden mukaan.

Tutustu yhteenvetoon: JYEAT - Mika muuttuu uusissa perusteissa?
(pdf)

Tasta paaset nykyisten tutkinnon perusteiden mukaisen
tutkintokoulutuksen esittelyyn.

Tervetuloa etainfoon!

Jarjestamme verkossa infotilaisuuksia, joihin voit tulla kyselemaan ja kuulemaan lisatietoja
johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinnon sisalldsta ja tutkinnon suorittamisesta.
Ennakkoilmoittautumista ei tarvita - klikkaa vain alla olevaa linkkia!

@ keskiviikkona 11.11.2026 klo 15.00-15.20 - Liity infotilaisuuteen tasta

@ torstaina 26.11.2026 klo 8.15-8.45 - Linkki ilmoitetaan myéhemmin
@ maanantaina 30.11.2026 klo14.00-14.20 - Linkki ilmoitetaan myéhemmin

Mita tutkinnosta saat - sina ja tyoyhteisosi

Tutkinnossa et opiskele irrallaan tyostasi, vaan kehitat oman vastuualueesi toimintaa oikeissa
tyotehtavissa. Siksi hyodty nakyy jo opintojen aikana seka sinulle etta koko tydyhteisolle.

Hyodyt Sinulle

@ Tyokalut ja varmuutta johtaa ihmisia, toimintaa ja muutosta

@ Uusia nakoékulmia omaan johtamiseesi ja vertaistukea ryhmalta
@ Virallinen todistus johtamisosaamisestasi.

Hyodyt tyoyhteisollesi

Esimerkkeja opiskelijoidemme aikaan saamista muutoksista:
Parempi tulos ja asiakaskokemus

@ Asiakkuuden kokonaiskate saatiin nousuun (rakennusala)
® Myyjien myyntiosaaminen kasvoi (erikoistavarakauppa)
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@ Asiakaskeskeinen kulttuuri vahvistui (kuljetus- ja logistiikka-ala)

Toimivammat kaytannot

@ Vuosihuoltoprosessista tuli toimivampi (rakennusala)

@ Henkiloston osaamisen kehittamisesta tuli suunnitelmallista (kuljetus- ja logistiikka-ala)
@ Vastuualueen strategia vietiin osaksi arkea (sote-ala)

Vahvempi tydyhteiso

@ Tyoturvallisuuskulttuuri kehittyi (rakennusala)

@ Avoimuus, arvostus ja kannustus lisdantyivat (sote-ala)
@ Palautekulttuuri parani (erikoistavarakauppa)

Hyodyt tyonantajalle
Esihenkildsi tai asiantuntijasi kehittaa yrityksenne toimintaa - jo opintojen aikana!

Tutkinnossa ei opiskella irrallista teoriaa. Osallistuja kehittéd oman vastuualueensa toimintaa
oikeissa tybtehtavissa, ja kehityskohteen voi valita yrityksenne tarpeiden mukaan. Nain
koulutusinvestointi tuottaa tulosta jo ennen kuin todistus on kadessa.

Mita opiskelijoidemme tydnantajat ovat saaneet?

@ Parempi tulos: asiakkuuden kokonaiskate nousuun, myyjien myyntiosaaminen kasvuun

@ Toimivammat kaytannot: strategia osaksi arkea, sujuvammat prosessit, suunnitelmallinen
osaamisen kehittaminen

@ Vahvempi ty6yhteisd: parempi tydturvallisuus, avoimuus ja palautekulttuuri, asiakaskeskeisempi
toiminta.

"En olisi itse tajunnut tai tullut mieleenkaan mahdollisuutta, etta
tallaisen tutkinnon voisi suorittaa. Onneksi Hannele itse tuli
ehdottamaan.

Ja on kylla yllattanyt positiivisesti. Tutkinnon suorittamisesta ja
koulutuksesta on ollut oikeasti hyotya ja niista tyokaluista mita
koulutus on antanut. Erityisesti (nayttona) tehty
muutoskyvykkyyskysely ja sen perusteella toteutetut toimenpiteet
ovat olleet hyvia. Nyt taytyy sanoa, etta tama tutkinto osui todella
oikeaan kohtaan ja tarpeeseen. Hannele on selkeasti kehittynyt
johtamisessa ja paassyt hyodyntamaan vahvuuksiaan”

Toimitusjohtaja, JYEAT-tutkinnon suorittajan esihenkilo

Kenelle koulutus sopii?
Sopiiko tutkinto sinulle?

Johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto on tehty sinulle, joka johdat jo ihmisia,
asiakkuuksia tai omaa yritystasi ja haluat siihen lisda varmuutta ja uusia tydkaluja muutoksen
johtamiseen. Toimialalla ei ole valia: opiskelijamme johtavat kaupassa, ravintoloissa, palveluissa,
hoivassa, teollisuudessa ja asiantuntijaty6ssa.

Tunnistatko itsesi?

@ Lahiesihenkild palvelu-, myynti- tai myymalatydssa

Esimerkiksi palvelupaallikko, palveluesihenkild, myymalapaallikkd, ravintolapaallikkd, tyonjohtaja
Johdat tiimia arjen keskella. Vastaat tyovuoroista, asiakaskokemuksesta ja myynnista ja olet itse
usein mukana tyossa. Haluat johtaa ihmisia johdonmukaisemmin valmentavalla otteella ja I0ytaa
aikaa myo0s kehittamiselle.

@ Yksikdn, alueen tai liiketoiminnan johtaja

Esimerkiksi aluepaallikkd, yksikdnjohtaja, aluejohtaja, liiketoimintajohtaja, myyntijohtaja
Vastaat useammasta tiimista, toimipisteesta tai yksikdsta seka niiden tuloksesta ja budjetista.
Johdat usein esihenkildiden kautta ja viet organisaation tavoitteita kdytantdéon. Haluat vahvistaa
strategista otettasi ja muutosten johtamista.



@ Asiantuntija tai projektipaallikkd, joka johtaa ilman esihenkiléroolia

Esimerkiksi projektipaallikkd, kehityspaallikkd, asiakkuuspaallikkd, asiantuntija

Sinulla ei valttdmatta ole alaisia, mutta johdat projekteja, kehityshankkeita tai asiakkuuksia. Saat
ihmiset ja sidosryhmat toimimaan yhteisen tavoitteen eteen. Haluat johtamisellesi rakenteen ja
virallisen todistuksen osaamisestasi.

@ Yrittaja
Johdat omaa yritystasi ja vastaat kaikesta taloudesta henkildstéon ja asiakkaista kasvuun. Haluat
kehittaa yritystasi suunnitelmallisemmin ja saada johtamiseen uusia nakdkulmia.

Mita tarvitset?

Tutkinnossa osoitat osaamisesi omassa tydssasi. Siksi tarvitset tydtehtavat, joissa johdat ihmisia,
toimintaa tai kehittamista, tai mahdollisuuden paasta tekemaan niita opintojen aikana.

Milloin tutkinto kannattaa aloittaa?

Taydellista hetkea ei tule koskaan, silla kalenteri on aina taynna. Usein paras hetki onkin juuri
silloin, kun organisaatiossasi on muutos kaynnissa tai tulossa. Tutkinnossa kehitat omaa tyétasi,
joten saat muutoksen tueksi suunnitelmallisuutta, tydkaluja ja sparrausta silloin, kun tarvitset niita
eniten.

Tutkinto kannattaa aloittaa erityisesti, kun

@ organisaatiossasi on kaynnissa tai tulossa muutos, esimerkiksi uusi strategia,
organisaatiouudistus, yrityskauppa tai uusi toimintamalli

@ olet siirtynyt uuteen tai laajempaan tehtavaan

@ tiimisi tai yksikkosi tarvitsee uutta suuntaa esimerkiksi tuloksessa, asiakaskokemuksessa tai
tydyhteison kulttuurissa

@ sinulla on kehityshanke, jolle ei arjessa muuten I6ydy aikaa

@ yrityksesi kasvaa ja johtamisen on muututtava sen mukana.

Voit tehda muutoksesta tutkinnon kehittamiskohteen: suunnittelet, toteutat ja arvioit sen ohjaajan
ja ryhman tuella. Muutos etenee, ja saat samalla virallisen todistuksen osaamisestasi.

Tutkinnon suorittaminen ei ole oikea valinta viela, jos

@ Olet vasta siirtymassa ensimmaiseen esihenkildtehtavaasi. Silloin esim. l1dhiesihenkilotyon
ammattitutkinto tai Elevan yksittaiset kurssit voivat olla parempi ensimmainen askel.

@ Tiedossasi on lahikuukausina suuri muutos, kuten tyépaikan vaihto, pitka vapaa tai muutto.
Tutkinto sujuu parhaiten, kun tilanteesi on kohtalaisen vakaa. Kerro tilanteestasi, niin katsotaan
sopiva aloitusajankohta.

@ Haluat lyhyen koulutuksen yhteen tasmaaiheeseen. Silloin yksittainen tutkinnon osa voi riittaa.

Koulutusvaihtoehdot

Johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto joustavasti

Voit hakeutua tutkintokoulutukseen milloin tahansa. Yhdessa oman vastuukouluttajasi kanssa
rakennat koulutuksesi sisallon ja aikataulutuksen juuri sinun tarpeittesi mukaan ja tutkinnon
perusteita noudattaen. Valmennuspaivia toteutetaan seka etaopetuksena etta lahiopetuksena.
Tarkemman kuvauksen tutkintokoulutuksesta 16ydat alhaalta. Hakeudu koulutukseen tasta linkista.
Johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto ilman tutkintokoulutusta

Voit suorittaa johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinnon ilman tutkintokoulutusta, jos
sinulla on jo tutkinnon edellyttama ammattitaito. Ammattitaidon hankkimistavalla ei ole merkitysta
- osaamisesi voi olla hankittu tykokemuksen, koulutuksen ja vaikkapa itseopiskelun kautta. Voit
hakeutua suorittamaan tutkintoa milloin tahansa. Lue lisaa taalta.

Koulutuksen sisalto

Tutkinnon rakenne 1.1.2027 alkaen

Uusissa perusteissa tutkinnon laajuus on edelleen 180 osaamispistetta. Kaikille yhteinen pakollinen

osa on Johtajana toimiminen (60 osp). Loput 120 osp kokoat valinnaisista osista omien tavoitteidesi
mukaan


https://www.taitotalo.fi/koulutukset/johtaminen-ja-liiketoiminta/96700-6377-6378-lahiesihenkilotyon-ammattitutkinto-lat
https://www.taitotalo.fi/koulutukset/johtaminen-ja-liiketoiminta/96700-6377-6378-lahiesihenkilotyon-ammattitutkinto-lat
https://eleva.taitotalo.fi/fi/yksiloille/johtaminen-liiketoiminta-ja-palvelualat/johtaminen-ja-esihenkilotyo
https://www.taitotalo.fi/koulutukset/1394-johtamisen-ja-yritysjohtamisen-erikoisammattitutkinto-emopuu-ala-kayta/johtamisen-ja-yritysjohtamisen-erikoisammattitutkinto-kevat-2027-uudet-perusteet
https://www.taitotalo.fi/koulutukset/1394-johtamisen-ja-yritysjohtamisen-erikoisammattitutkinto-emopuu-ala-kayta/johtamisen-ja-yritysjohtamisen-erikoisammattitutkinto-2027-suoraan-tutkintoon-uudet-perusteet

@ johtamisen valinnaisia osia vahintaan 60 osp, esimerkiksi strategia, talous, henkilsto,
ty6hyvinvointi tai asiakkuudet

@ muita valinnaisia osia enintaan 60 osp, esimerkiksi digitalisaatio, kyberturvallisuus,
korkeakouluopinnot tai osa toisesta tutkinnosta.

Ladattavassa esityksessa naet kaikki tutkinnon osat seka kolme esimerkkia siita, miten tutkinnon
voi koota. Sinulle sopivan yhdistelman valitsemme yhdessa alkukeskustelussa.

Valmennuspaivat

Valmennuspaivillad saat ajankohtaista tietoa, kaytanndn tyokaluja ja vertaistukea, joita hy6dynnat
heti omassa tydssasi. Valitset paivat itse valmennuspaivakalenterista, joten opiskelu sopii
kalenteriisi silloinkin, kun téissa on kiireista.

Nain paivat toimivat

@ Valitse sinulle sopiva paiva: jokaisesta valmennuspaivasta on tarjolla useita vaihtoehtoisia
paivamaaria. Jos yksi ei sovi, valitset toisen.

@ Puoli- tai kokopaiva: valmennuspaivat ovat joko puolen paivan tai koko pdivan mittaisia, aiheen
mukaan.

@ Tyokirjat tukevat soveltamista: osissa valmennuspaivista on kaytdssa tyokirja, jonka avulla viet
teoriat ja mallit omaan arkeesi ja oman vastuualueesi kehittamiseen.

@ Vertaistuki: jaat kokemuksia ja ratkaisuja muiden johtajien kanssa eri toimialoilta.

@ Teoriasta kaytantoon: paivien valissa sovellat oppimaasi omassa tydssasi, ja siita syntyy
tutkinnon naytto.

Esimerkkeja valmennuspaivista

@ Onnistunut muutoksen johtaminen: "Erityiskiitos numerollisen pisteytyksen kayttamisesta
muutoskunto-osiossa. Otan kayttéon omalla tydpaikallani!"

@ Yksilon ja tiimin valmentava johtaminen: "Mikolla on rauhallinen ja osallistava tapa kayda asioita
lapi, pelkkia ruusuja hanelle :)"

@ Toiminnan suunnittelu: "Hyva kun oli vain puoli paivaa, naita helpompi yhdistaa tyéelaman
kanssa."

Q&A
Ehdinko valmennuspaiviin toiden ohessa?

Kyll3, silld paivat on suunniteltu tydssakayville. Valmennuspaivia on yhteensa noin 14 (koko
tutkinnon suorittaminen), ja ne ovat joko puolen paivan tai koko paivan mittaisia. Valitset paivat
itse valmennuspaivakalenterista, ja jokaisesta paivasta on tarjolla useita vaihtoehtoisia
paivamaaria. Jos yksi paiva ei sovi, valitset toisen.

Millaisia valmennuspaivat ovat kaytannéssa?

Ne ovat aktiivista tydskentelya, eivat luentoja. Ryhmassa on osallistujia eri toimialoilta, joten saat
vertaistukea ja uusia nakékulmia omiin haasteisiisi. Kouluttajillamme on vuosien kokemus
johtamistehtavista. Opiskelijamme arvioivat saaneensa osaamista, jota pystyvat hyodyntamaan
tyossaan, arvosanalla 4,5/5.

Mita hyotya valmennuspaivista on omassa tyossani?

Saat tydkaluja, joita voit kayttaa heti. Paivilla kasitelldan johtamisen keskeisia teemoja, kuten
muutoksen johtamista ja valmentavaa johtamista. Usealla paivalla on kdytdssa tyodkirja, jonka
avulla sovellat teoriat ja mallit omaan arkeesi. Paivien valissa kehitat omaa vastuualuettasi, ja siita
syntyy samalla tutkinnon naytto.

Eta- ja lahiopiskelumahdollisuudet

Opiskelet paasaantoisesti etana, mutta et yksin - kouluttajan ja muita tutkinnon suorittajia tapaat
Teamsissa.

Tutkinnon suorittamisen ja oman johtajuuden kehittamiseksi sinulla on mahdollisuus osallistua
osallistaviin ja interaktiivisiin valmennuspaiviin. Valmennuspaivat toteutetaan monimuoto-
opiskeluna eli niita toteutetaan seka etaopetuksena etta lahiopetuksena. Alkukeskustelun


https://www.taitotalo.fi/sites/default/files/2026-11/JYEAT%20tutkinnon%20rakenne%201.1.2027.pdf

yhteydessa valitset haluamasi opiskelumuodot.
Muuta tarkeaa tietoa

Tutkinnon suorittamisen hinnat
Koko tutkinto

Koko tutkintokoulutuksen opiskelijamaksu on 450 euroa (1.1.2027 alkaen). Opiskelijamaksu
laskutetaan opiskelijalta opintojen alussa. Opiskelijamaksu on koulutusmuodosta riippumaton.

Osatutkinnot

Johtajana toimiminen (pakollinen, 60 osp) 180 euroa
Valinnainen tutkinnon osa (45 osp) 135 euroa
Valinnainen tutkinnon osa (30 osp) 90 euroa

Siirtyminen osatutkinnosta koko tutkintoon

Jos opiskelija suorittaa ensin osatutkinnon ja paattaa sen jalkeen jatkaa suorittamaan koko
tutkinnon, hanelle maarataan koko tutkinnon maksu. Siitd vahennetdan jo maksetut
osatutkintomaksut, jolloin hinta ei ylita 450 euroa.

Lukuvuosimaksut EU- ja ETA-alueen ulkopuolelta tuleville opiskelijoille

Laki ammatillisesta koulutuksesta maarittaa lukuvuosimaksut 1.8.2026 alkaen ammatillisissa
tutkinnoissa ja tutkintokoulutuksessa aloittaville EU- ja ETA-alueen ulkopuolelta tuleville
opiskelijoille.

@ Lukuvuosimaksun suuruus tassa tutkinnossa on 10 000 euroa / lukuvuosi.

@ Suomen kielitaitovaatimus on ammatti- ja erikoisammattitutkinnoissa B2.2.

@ Opintojen kesto maaraytyy henkilokohtaisen opiskelijan opintosuunnitelman (HOKS) perusteella,
mika on syyta ottaa huomioon arvioitaessa opintojen kokonaiskustannuksia.

Lisatietoja lukuvuosimaksuista Taitotalon sivuilta ja opetus- ja kulttuuriministerion sivuilta.
Q&A
Pystynko yllapitamaan motivaatiota ja suorittamaan koulutuksen loppuun asti?

Motivaation yllapitdminen koulutuksen aikana on tarkeada - erityisesti, kun tutkinnon suorittaminen
vaatii pitkajanteista sitoutumista. Tarjoamme saannénmukaista tukea ja ohjausta koko koulutuksen
ajan, jotta pysyt motivoituneena ja saavutat tavoitteesi. Lisaksi tyopaikalta valitun
tyopaikkaohjaajan (mentori) tehtavana on tukea tutkinnon suorittamisessa.

Pystynko hyodyntamaan koulutuksen aikana oppimiani asioita kaytannossa?

Koulutuksemme on suunniteltu kaytannénlaheisiksi, jotta voit soveltaa oppimaasi valittomasti
omassa tydssasi. Valmennuspaivat sisaltavat kaytanndn harjoituksia, case-esimerkkeja ja
tyoelamalahtoisia tehtavia, jotka auttavat sinua viemaan uudet taidot suoraan kaytantoon.
Vastuukouluttajasi ja tyopaikkaohjaajasi (mentorisi) tukee sinua soveltamaan opittuja teemoja
tukemaan arjen muutosta vastuualueella.

Pystynko sitoutumaan koulutukseen tyon ja arjen kiireiden keskella?

Koulutustemme joustava rakenne mahdollistaa sen, etta voit suunnitella opiskelusi oman
aikataulusi mukaan. Alkukeskustelussa kanssasi sovitaan sinulle sopivat valmennuspaivat.
Kaytdssamme on tutkintokurssikalenteri, josta l6ytyy useampia toteutusvaihtoehtoja. Tutkinto ja
siihen liittyvat naytét suunnitellaan ja toteutetaan omissa tyotehtavissa.

Koulutus on mahdollista suorittaa joko oppisopimuskoulutuksena tai omaehtoisena koulutuksena.
Oppisopimus on tyéelamalahtéinen koulutusmuoto, jossa suurin osa tarvittavasta ammatillisesta

osaamisesta hankitaan tekemalla ty6ta omalla tydpaikalla. Oppisopimuskoulutus sisaltaa
tybelamassa oppimista omalla tydpaikalla, Iahiopetusta seka verkko-opintoja.


https://www.taitotalo.fi/opiskelijalle/ammatilliset-tutkinnot/hakeutumisprosessi/lukuvuosimaksut-ammatillisessa-koulutuksessa
https://okm.fi/toisen-asteen-koulutuksen-lukuvuosimaksut

Oppisopimuskoulutuksen edellytyksena on, etta opiskelijaksi hakeutuvalla on jo valmiiksi sovittuna

alalle soveltuva ty6paikka, jossa oppisopimuskoulutuksen voi toteuttaa. Lue lisaa

oppisopimuskoulutuksesta.

Omaehtoinen koulutus voi olla joko paatoimista tai sivutoimista ja se soveltuu niin tydssakayvalle
kuin tyéttomallekin. Omaehtoinen koulutus sisaltaa lahiopetusta, verkko-opintoja seka koulutus- tai
oppisopimuksella toteutettavia tydelamajaksoja. Paatoiminen opiskelija voi hakea Kelan
opintotukea. Ty6ttomien tydnhakijoiden kannattaa olla yhteydessa omaan TE-toimistoon ja sopia
mahdollisuudesta opiskella ty6ttdmyystuella. Sivutoimisen opiskelu mahdollistaa tyéssakaynnin

opintojen ohella. Lue lisdd omaehtoisesta koulutuksesta.

Ota yhteytta

Anu Aalto

koulutussuunnittelija, johtaminen
050500 1778
anu.aalto@taitotalo.fi

Kysy lisaa!

Mikko Gerdt Kari Tillanen
kouluttaja, johtaminen kouluttaja, johtaminen ja yritystalous seka ESG
050 430 2621 043 827 3119

mikko.gerdt@taitotalo.fi kari.tillanen@taitotalo.fi

Laura Hakonen
kouluttaja, johtaminen kOU|l.,!U.:aj§, _e_:nergla-ala, johtaminen,
ymparistonaytteenotto

050 564 5481
. i . .050 553 8354
ritva.kaikkonen@taitotalo.fi laura.hakonen@taitotalo.fi

Ritva Kaikkonen

Seuraavat koulutukset
Johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto 2027

Paikka: Taitotalo, Valimo, Valimotie 8, 00380 HELSINKI
Hakeudu viimeistaan: Jatkuva haku

Kesto: n. 12 kuukautta

Opiskelijamaksu: 450,00 € Veroton koulutuspalvelu

Sari Herrala

tuotepaallikkd, johtaminen, lean,
laatu ja prosessi

050 374 2271
sari.herrala@taitotalo.fi
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Lisatietoa
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